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1. Viktig information
- Disclaimer

Detta Investeringsmemorandum (IM) rérande Originalbagarn AB "Bolaget” har tagits fram av Bola-
get delvis i samarbete med externa konsulter. Mottagandet av detta IM innebér i sig att mottagaren
i tilldmpliga delar accepterat de villkor som géller och tagit del av nedanstaende disclaimer.

Genom att acceptera mottagandet av detta IM godkanner mottagaren att dess anstéllda, radgivare
och konsulter endast kommer att anvdnda materialet som allman information. Materialet gor inte
ansprak pa att vara fullstandigt eller uttémmande och kan vid var tidpunkt korrigeras eller dndras.
Eventuell investerare eller finansidrer har ratt att efterfraga bekraftande officiellt material fran Bola-
get i den utstrackning som faller under Bolagets informationsplikt

De framtidsvisioner som anges i IM:et &r endast att anses som kvalificerade prognoser byggda

pa vissa yttre och inre omstéandigheter. Andringar i sddana omstandigheter kan férandra Bolagets
framtida villkor. Det kan inte forutsattas att IM:et vid varje tidpunkt uppdaterats till géllande mark-
nadsférutsattningar.

Mottagaren dger inte ratt till att anvénda innehallet i detta IM som underlag fér eventuell framtida
rattstvist da det endast &r av allmén upplysande karaktar.

Huvuddelen av detta IM baseras pa material och uppgifter framtagna av delvis offentligt och delvis
fran personer som anses ha djup kunskap om Branschen som helhet och i detalj men har inte alltid
oberoende verifierats av Originalbagarn AB. Det kan innebara att uppgifter och prognoser kan inne-
halla betydande delar subjektiva bedémningar som kan vara riktiga eller inte.

Varken Bolaget, dess anstéllda, aktiedgare, styrelseledamoter, radgivare, eller konsulter lamnar nag-
ra, vare sig uttryckta eller forutsatta, garantier med hénvisning till detta IM.

Detta &r inte ett Prospekt och ar darfor inte ett erbjudande om férvarv av aktier i bolaget utan
endast ett Informationsmaterial for bedomning av Bolaget och marknaden.

Ett eventuellt férvary av aktier i Bolaget ska bara delvis baseras pa innehallet i detta IM och uppgif-
terna binder inte dgarna eller bolaget till framtida ataganden.
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2. Syfte med detta IM

Detta Investeringsmemorandum har upprattats med anledning av for-
saljning av aktier fran bolaget. Ytterligare information finns pa hemsidan
www.originalbagarn.se
Information till Investerare
Erbjudandet enligt detta Informationsmemorandum ("Erbjudandet”) rik-
tar sig inte till allmanheten i annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig
inte heller i dvrigt till sddana personer vars deltagande férutsatter ytter-
ligare memorandum, registrering eller andra atgérder &n de som foljer av
svensk ratt. Erbjudandet, anmalningssedeln eller andra till Erbjudandet
hanforliga handlingar far inte distribueras i nagot land dar distributionen
eller Erbjudandet kraver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sa-
dant land. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig. De aktier som omfattas av Erbjudandet
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller nagon provinslag i Ka-
nada och far inte utbjudas eller férséljas, direkt eller indirekt, inom
USA eller i Kanada eller till personer med hemvist dar annat
an i sddana undantagsfall som ej kraver registrering enligt
Securities Act eller nagon provinslag i Kanada. De siffror
som redovisas i detta memorandum har i vissa fall av-
rundats och darfér summerar inte nédvandigtvis alltid
_ tabeller exakt. Samtliga finansiella siffror &r i svenska
gy kronor om inget annat anges. Foérutom nar sa ut-
At \ tryckligen anges har ingen information i detta me-
> ' morandum reviderats eller granskats av revisor.
Erbjudandet och detta investeringsmemorandum
regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbju-
dandet eller detta investeringsmemorandum
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

2.1 Framatriktad information
Detta investeringsmemorandum kan
innehalla framatriktad information.

- Sadan information &r ingen garanti for
framtida forhallanden och ar féremal
for ofrankomliga risker och osakerhets-
faktorer. Framatriktad information kan
urskiljas genom att den inte uteslutande
avser historiska eller aktuella sakférhal-

landen eller genom att den kan innefatta

mon "o

ord sdsom "kan", "ska", "férvantas”, "tros”,

"o

"uppskattas”, "planeras”, "forvantad avkast-
ning”, "forbereds”, "berdknas”, "har for avsikt
att”, "prognostiseras”, "forsoker” eller "skulle kun-
na”, eller negationer av sddana ord och andra variatio-
ner dérav eller jamforbar terminologi. Denna framatriktade
information speglar bolagets styrelses och foretagslednings
nuvarande férvantningar baserat pa idag tillganglig information
och bygger pa ett antal antaganden som &r féremal for risker

och osakerhetsmoment som kan vara utanfér foretagsledningens
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kontroll. Faktiska resultat kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller
antytts i den framatriktade informationen. All framatriktad information baseras ute-
slutande pa de férhallanden som rader vid tidpunkten da den ldmnas och Bolaget och
dess styrelse har ingen skyldighet (och franséger sig uttryckligen sadan skyldighet)
att uppdatera eller dndra sadan framatriktad information, vare sig som en féljd av ny
information, nya forhallanden eller nagot annat. All framatriktad information som kan
tillskrivas Bolaget eller personer som agerar a dess vagnar ar féremal for de forbehall
som finns i eller som hanvisas till i detta avsnitt.

Bransch och marknadsinformation

Detta memorandum innehaller information fran tredje part i form av bransch- och
marknadsinformation samt statistik och berdkningar hdmtade fran branschrapporter
och studier, marknadsundersokningar, offentligt tillgénglig information samt kom-
mersiella publikationer. Viss information i detta memorandum avseende den bransch
inom vilken Bolaget verksamhet bedrivs dr inte baserad pa publicerad statistik eller
information fran oberoende tredje part. Sadan information och sadana uttalanden
aterspeglar snarare Bolagets b&sta uppskattningar med utgangspunkt i information
som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter inom den
bransch déar Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats av dess kon-
kurrenter. Bolaget anser att sadan information ar anvandbar for investerares forstael-
se av den bransch i vilken Bolaget ar verksam och Bolagets stéllning inom branschen.
Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom
siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt
tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av den
information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen
eller allménna publikationer. Aven om Bolaget ar av uppfattningen att dess interna
analyser ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bo-
laget kan inte garantera deras riktighet. Varken Bolaget eller dess styrelse tar nagot
ansvar for riktigheten i nagon marknadsandels- eller branschinformation i detta me-
morandum. Bolaget bekré&ftar att den information som tillhandahallits av tredje part
har atergetts korrekt. Savitt Bolaget kan kanna till och férsékra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av bertrd tredje man - har inga uppgif-
ter uteldamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Erbjudandet

Originalbagarn AB genomfor en foretradesemission. Erbjudandet riktar sig i forsta
hand till tidigare aktieagare men adven till Gvriga intresserade som 6nskar

investera i Bolaget utan foretradesratt. Teckning utan foretradesratt sker pa sarskild
anmalningssedel och uppmuntras av huvudéagarna som kommer stélla teckningsréat-
ter till forfogande for en battre likviditet i aktien.

For varje tio (10) gammal aktie kan en (1) ny aktie tecknas till kursen 3,60. Emis-
sionslikvid erlaggs kontant enligt anvisningar.

Information om foretradesemissionen i tabellform:

Antal aktier i emissionen 1.557.233 st

Pris per ny aktie 3,60 SEK

Teckning For varje tio (10) gammal aktie
kan en (1) ny aktie tecknas

Max nytt eget kapital 5.606.038.80 SEK

Teckningstid, 2016-11-11 till 2016-11-30, med

mojlighet att forlanga
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Villkor och anvisningar

Foretrdadesemission i Originalbagarn AB

Den 13 oktober 2016 beslutade styrelsen i Originalbagarn AB (publ)
(org.nr 556205-8890), med stéd av bemyndigande fran Arsstamman
den 16 juni 2016, att genomfora en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Emissionen omfattar hogst 1557 233 aktier av se-
rie B och kan inbringa bolaget 5 606 038,80 kronor vid full teckning.

Avstamningsdag
Den som ar inférd i den av bolaget férda aktieboken per den 11 november
2016 har foretradesratt att teckna i emissionen enligt dessa villkor.

Teckningstid

Teckning av B-aktier ska ske under perioden fran och med den 11 novem-
ber till och med 30 november 2016. Styrelsen har maojlighet att forlanga
teckningstiden, dock langst till den 31 december 2016.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 3,60 kronor per B-aktie. Inget courtage kommer att
tas ut.

Ratt att teckna

Aktiedgare i Bolaget erhaller ratten att for tio (10) innehavda aktier teck-
na en (1) ny B-aktie. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjad ratt att
teckna ogiltig, och forfaller vardelGs.

Foretradesratt till teckning

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som ar registrerade i den
av Bolaget forda aktieboken, erhaller per post en fértryckt anmélningsse-
del med betalningsinstruktioner. P4 samma anmalningssedel kan aktiea-
gare ansOka om att teckna ytterligare B-aktier. Teckning utan foretrades-
ratt uppmuntras av huvudégarna for en battre spridning av aktien.

Fortryckt anmalningssedel, Emissionsredovisning

Om samtliga i emissionen berattigade B-aktier 6nskas tecknas betalas
det pd anmalningssedeln forifyllda beloppet in. Om ett farre antal aktier
istallet 6nskas tecknas stryks det forifyllda antalet aktier och belopp
och det antal och belopp fylls i som avses att tecknas. Teckning ska ske
genom betalning till angivet bankgiro senast den 30 november 2016 i
samband med att anmalningssedeln insands till Eminova Fondkommis-
sion. Anmalan &r fullstandig nar bade betalning och anmaélningssedel
inkommit till Eminova.

| det fall aktiedgare onskar anséka om att teckna ytterligare B-aktier utan
foretradesratt men med fortur till tilldelning, fylls dven detta i pa den
utskickade anmalningssedeln. Ingen ytterligare atgard behdvs for detta.
Denna teckning ska ej betalas i detta skede, eventuell tilldelning medde-
las genom utsandande av avrakningsnota. Befintliga aktieagare har fortur
vid tilldelningen av tecknade aktier utan foretradesratt.

Referens vid inbetalning ar anmalningssedelns nummer. Ofullstéandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att I1dmnas utan avseen-
de. Observera att teckningen &r bindande.
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Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax
08-684 211 29, email info@eminova.se.

Aktieagare bosatta i vissa oberattigade jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i nyemissionen helt eller delvis ar féremal for lega-
la restriktioner &ger ej ratt att deltaga i nyemissionen (exempelvis Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA och Schweiz). Dessa aktiedgare kommer inte att
erhalla nadgon information om nyemissionen.

Teckning utan foretradesratt samt tilldelning

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd av foretradesréatt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aterstaende aktier. Befintliga aktiedgare kan
ansoka om att teckna fler aktier enligt instruktion ovan, varvid man har fértur vid tilldelning vid
overteckning.

Anmalan om teckning av aktier utan foretradesratt ska goras pa anmalningssedeln bendmnd "Teck-
ning utan foretradesratt”. Nagon inbetalning ska ej géras i samband med anmalan! Observera att
anmalan ar bindande.

Om anmalan avser teckning till ett belopp om €15 000 (ca 145 000,00 kr) eller mer, ska en kopia

pa giltig legitimation medfdlja anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person ska utdver legi-
timation dven ett giltigt registreringsbevis som visar behdriga firmatecknare medfélja anmalnings-

sedeln.

Besked om tilldelning av aktier lamnas genom 6versandande av en avrakningsnota. Betalning ska
erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan och dras inte fran angivet VP-konto eller
depa. Erlaggs inte betalning i ratt tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan.

Anstallda i Emissionsinstitutet har ingen fértur utan kan anséka om att teckna aktier i emissionen
pa samma villkor som andra redan befintliga aktiedgare eller allmdnheten.

Tilldelning ska ske enligt foljande

| forsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare aktiedgare som pa anmalningssedeln angett sitt
aktieinnehav. Vid 6verteckning sker tilldelningen pro rata i férhallande till antal innehavda aktier och
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmailt sig for teckning av aktier. Vid 6verteckning
sker tilldelningen pro rata i férhallande till antalet anmaélda aktier och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Angaende leverans av tecknade vardepapper

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bokas aktierna ut pa angivet VP/depakonto.
Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmalningssedeln, registreringshandldggning vid Bolagsver-
ket, sena inbetalningar fran investerare, rutiner hos foérvaltande bank eller depainstitut eller andra
fér Eminova icke paverkbara faktorer, kan férdréja leverans av aktier till investerarens vp-konto eller
depa. Eminova avsager sig allt ansvar for forluster eller andra konsekvenser som kan drabba en in-
vesterare till f6ljd av tidpunkten for leverans av aktier.

Ovrigt
Teckning av B-aktier med eller utan foretradesréatt &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava
sin teckning.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Styrelsen kommer genom pressmeddelande att offentliggtra resultatet av emissionen efter det att
beslut om tilldelning skett.
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Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning fran och med innevarande ar, under férut-
sattning att de nya aktierna blivit registrerade och inférda i aktieboken fére avstam-
ningsdagen for utdelning.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteck-
ning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig pa
Bolagets hemsida och dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Viktig information

* Eminova Fondkommission AB ("Eminova") (556889-7887) ar ett vardepappers-
bolag som star under Finansinspektionens tillsyn. Eminova har tillstand att bedriva
vardepappersroérelse enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

* Finansiella instrument som erbjudandet avser har inte och kommer inte att re-
gistreras i nagot annat land &n Sverige. De kommer darfér inte att erbjudas till
forsaljning i nagot annat land dar deltagande skulle forutsatta ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder &n som féljer av svensk ratt eller strider mot lag,
forordning eller annan bestdmmelse i sadant land.

* Uppdrag genom undertecknad anmaélningssedel befullmaktigar Eminova att for
undertecknads rakning sélja, kopa eller teckna sig for finansiella instrument enligt
villkoren som utformats for erbjudandet.

* Uppdrag genom undertecknad anmalningssedel omfattas inte av den angerréatt
som foljer av distans- och hemforsaljningslagen. Tillvdgagangssatt och tecknings-
period framgar av den information som utgivits i samband med erbjudandet.

* Genom anmaélan i detta erbjudande blir undertecknad inte kund hos Eminova.
Eminova kommer darfor inte att kundkategorisera de som tecknar aktier enligt er-
bjudandet. Eminova gor inte heller en passandeprévning enligt lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden avseende teckning av vardepapper i erbjudandet.

* | den information som utgivits i samband med erbjudandet framgar de risker som
féljer med en investering i de finansiella instrument som avses.

* Den som avser teckna finansiella instrument i enlighet med detta erbjudande
uppmanas att noga lasa igenom den information som utgivits. Priset fér de finan-
siella instrument som avses framgar av den information som utgivits i samband
med erbjudandet.

» Kostnader ut6ver vad som angivits ovan, sasom skatter eller courtage, som kan

komma att uppsta i samband med de finansiella instrument som erbjudandet

avser, varken pafores av eller erldggs av Eminova.

Personuppgifter som tecknaren lamnar i samband med anmaélan behandlas av

Eminova enligt Personuppgiftslagen (1998:204). Behandling av personuppgifter

kan dven ske hos andra féretag som Eminova eller emittenten samarbetar med.

* Eminova ansvarar inte for tekniska fel eller fel i telekommunikations- eller post-

hantering i samband med teckning genom betalning eller inldmnande av anmal-

ningssedel.

VP-konto eller depa maste vara 6ppnat vid tillfallet fér anmalan.

Klagomal med anledning av Eminovas hantering av order genom undertecknad

anmalningssedel kan inséndas per post till Eminovas klagomalsansvarige pa

adress Eminova Fondkommission AB, Att: Klagomalsansvarig, Biblioteksgatan 3, 3

tr, 111 46 Stockholm.

* Vid en eventuell reklamation mot Eminovas utférande av order ska detta ske inom
skalig tid. R&tten att krava erséattning eller att géra andra paféljder kan annars ga
forlorad.
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* Vid en eventuell tvist med Eminova kan konsumenter vanda sig till Allmanna re-
klamationsnamnden, Box 174, 101 23 Stockholm, telefon 08-508 860 00, www.
arn.se.

* Eminova féljer svensk lag och materiell ratt tillampas pa Eminovas erhallna upp-
drag. Allman domstol &r behérig domstol.

Ansvarsfriskrivning

Force Majeure

Historisk avkastning &ar ingen garanti for framtida avkastning. Bolaget har vid varje
tillfalle hel- eller delagda dotterbolag friskriver sig fran allt ansvar och &r saledes inte
pa nagot satt eller vid nagot tillfalle ersattningsskyldigt i hdndelse av avbrott, drift-
storningar, fel, skador m.m. som har orsakats av férhallande som &r utanfor respek-
tive bolagskontroll harunder dven, éversvamningar, brand, strejk, krig, terror, arbets-
nedlaggelse, blixtnedslag, lockout eller annan arbetsréattslig incident, 6verbelastning
av natet, fel i andras natverk, fel hos tredje part, systemkrasch eller force majeure
eller liknande incidenter mm. | samband med teckning av aktier under emissionen.

Styrelsens ansvarsférsakran

Styrelsen for Originalbagarn AB forsakrar att de har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i investeringsmemorandumet, sa vitt
de vet, 6verensstammer med faktiska férhallanden och att ingenting &r utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebdrd. Styrelsen iklader sig inte det ekonomiska
ansvaret for utfallet av en investering som gérs med stéd av detta Erbjudande. Aven
om det ar styrelses bedémning att den framtidsinriktade informationen ar baserad
pa rimliga dvervaganden, kan faktisk utveckling, handelser och finansiell utveckling
komma att vasentligen avvika fran férvantningarna. En investering i Originalbagarn
AB &r forenad med risk. Den som 6vervager att investera i detta Bolag uppmanas
darfor att noggrant studera foreliggande Erbjudande i sin helhet.

>
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Var affarsidé

Originalbagarn dr ett svenskt EMV-bageri inriktat mot stora aktérer vilka
under eget varumdrke vill férse marknaden med bréd av hégsta kvalitet till
konkurrenskraftiga priser.

Originalbagarn har sin grund i Vidxjébagarn och Nyndsbageriet. Verksamhe-
terna har funnits i mdnga decennier och grundar sig pa langsiktighet, kvalitet
och tradition kopplat till utveckling och férnyelse.

VD har ordet

Originalbagarn bildades med vetskapen att bolaget skulle fylla ett tom-
rum pa den svenska marknaden for forpackat brod. Efter undersékning av
marknaden sa insag vi att de stora kunderna allt mera efterfragade pro-
dukter de sjalva kunde vara med att paverka. Allt fran hur och var produk-
terna tillverkas till hur produkterna skulle marknadsféras och prisséttas.

Detta ar en vaxande trend vi under aren har sett inte bara inom livsmedel
utan generellt pa marknaden. Butikskedjorna har direkta mal pa hur de ska
bredda sitt sortiment med egna varor och ta marknadsandelar fran andra
marken. Detta ar sa kallade EMV produkter, (Egna MéarkesVaror), kan ock-
sa bendmnas Private Label (PL) eller Eget varumarke (EVM).

Detta medan de stora bagerierna som Pagens, Fazer med bl.a. Skoga-
holms, och Polarbrdd skyddar sina starka varumarken och far problem att
ga ini en konkurrenssituation mot sig sjélva.

Med denna kédnnedom bildades Originalbagarn som ett renodlat EMV-ba-
geri dér man genom en avskalning i foretaget skulle férse marknaden med
produkter framtagna ur stordrift till konkurrenskraftiga priser. Bolaget hann
inte mer &n bildas pa nationaldagen 2014 till dess att de férsta kontrakten
var skrivna. Vi har sedan start dubblat omsattningen arligen. 2014 omsat-
te bolaget 19 miljoner kr, 2015 hamnade omsattningen pa 40 miljoner kr
och prognosen for 2016 ligger pa strax 6ver 80 miljoner kr.

Marknaden for farska bageriprodukter omfattar 6ver 8 miljarder och be-
star av de stora industribagerierna tillsammans med lokala leveransbage-
rier som kor ut brod till butikerna och skéter hyllorna i butikerna. De stérre
butikerna som ICA Maxi och CityGross har butiksbakade produkter fran
grund. Ofta produkter av hog kvalitet. Mindre butiker brukar kunna erbju-
da Bake Off produkter, dar inkdpta frysta degamnen fardigstalls i butiken.

Idag &r Originalbagarn det enda fristaende bageriet i Sverige med tillrack-
lig kapacitet att kunna méta en storre efterfragan. Efterfragan finns idag
och vi har lyckats att sla in oss i de flesta butiks- och grossistkedjor i Sveri-
ge. EMV-marknaden for bréd &r idag pa 3-4% av den totala EMV-markna-
den i Sverige, vi vill driva den utvecklingen till att na 20-25% med hjélp av
nya innovativa idéer och en erfaren stab.

Originalbagarn séljer fritt kaj i Vaxjo och sedan april manad &ven i Nynas-
hamn men anvander var erfarenhet och kontaktyta till att [6sa kundernas
logistikproblem. Vi talar om skrymmande produkter med lagt varde per
pall. En inte helt enkel kombination.

Vad vi ser ar att alla stora kunder, bade nya och befintliga vill traffa oss och
ta del av vart erbjudande och att vi sakta men sdkert kommer allt ndrmre
internationella siffror i andel av marknaden. Fullt utbyggt br EMV-mark-
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naden vara minst 2 miljarder. Originalbagarn kan med nuvarande produk-
tionsresurser baka fér 400 miljoner kronor per ar och har for avsikt att vaxa
ytterligare genom forvarv.

| varas genomfordes bolagets forsta forvarv med Nynésbageriet. Ett forvarv
helt i linje med foretagets tankar for framtiden, att vaxa bade organiskt och
genom forvérv. Vad vi hade markt var att vi som de enda stora EMV-bage-
rierna slogs pa samma marknad, delvis med priset som vapen. Nu ska vi
lagga arbete pa att normalisera prisbilden och darmed 6ka lénsamheten.

Det har varit ett intensivt och spannande arbete efter forvarvet. Enligt plan ar
vi nu en koncern som ska omsétta éver 100 miljoner kr under 2017.

Nar jag tilltradde som ny VD i samband med sammanslagningen blev min
uppgift ocksa att ga igenom lager och inventarier liksom immateriella till-
gangar. Det ledde till en del nedskrivningar av engangskaraktar som paverkar
resultatet forsta halvaret. Jag hittade dven fel som behdvde justeras i formler
hos produktkalkylen som gjorde att kalkylerna har varit missvisande och
prognoser som varit lite for hogt stallda i nartid. Sammanslagningen mellan
bolagen har dven lett till att stora resurser har lagts pa infrastrukturen i bo-
laget dar vi drar fordel av verksamheternas lika art och undanréjer den geo-
grafiska distansen. Allt detta tillsammans har kraftigt paverkat arets resultat,
men kostnaderna ar av engangskaraktar och prognoserna fér framtiden ar i
och med sammanslagningen till och med starkare.

Originalbagarn ar certifierad for Ekologisk- och KRAV-markt produktion med
10 Ekologiska och tva KRAV-maérkta produkter méta marknadens véxande
krav. Har siktar vi pa att baka de vanligaste, mest populéra broden till bra
priser och hogsta kvalitet. En vanlig frukostlimpa fast Ekologisk till samma
pris som konkurrenternas vanliga brod ar en malsattning vi uppnar.

Eller som var Forsaljningschef Christer Lundh bruka ropa "Ekologiskt bréd
at alla”. Vad han menar &r att priset inte ska behéva vara ett hinder fér kép
av ekologiska produkter. Ekologiskt brod ar allt oftare ett krav vid offentliga
upphandlingar. Andelen Ekologiskt brod kommer dérfor att 6ka i framtida
upphandlingar.

Nar vi nu tar in externt kapital gor vi det for att 6ka vart oberoende. Vi vill
ha en aktiv dgarkrets som foljer var spdnnande resa och som ser var roll
bade som vanlig bagare och som férandrare av en manga ganger stagnerad
bransch.

* Vivill kunna effektivisera produktionen.

* Vivill ocksa ha beredskap att kunna forvarva eller bygga ut ytterligare pro-
duktionskapacitet. Det finns manga och stora afférer att hamta hem.

* Dessutom soker vi den stimulans det innebar att ha dgare som ar intres-
serade och stéller fragor och som ytterligare driver oss att ligga i framkant
som ett av Sveriges mest innovativa foretag i en mogen bransch.

Vi 6nskar dig vdlkommen att investera i Originalbagarn och teckna nya aktier
i ett av Sveriges mest intressanta tillvaxtbolag dar vi kan kombinera stadiga
kassafldden med enorm tillvaxtpotential. Vi kommer att véxa, bade organiskt
och genom forvarv.

Folk kommer alltid att &ta, brod ar central basféda pa det svenska matbordet
och EMV &r en marknad som ska g3 fran nagra hundra miljoner till 2-3 mil-
jarder.

Valkommen till bords!

Magnus Norbdck
VD och Koncernchef
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3. Bakgrund/Sammanfattning

Originalbagarn har sin grund i Lockarps Bageri med Vaxjobagarn i Véxjo och Nynésbageriet i Ny-
nashamn. Verksamheterna har funnits i manga decennier och grundar sig pa langsiktighet, kvalitet
och tradition kopplat till utveckling och férnyelse.

Livsmedelsindustrin &r klart underrepresenterad pa de svenska borserna vilket ar markligt eftersom
industrin ar under standig utveckling samtidigt som efterfragan ar stabil.

Aven om det fran tid till annan ringer varningsklockor om farorna med kolhydrater och gluten, pre-
cis som forr i tiden med kolesteroler i dgg, sa behaller brodet sin plats pa det svenska matbordet.
Brod &r nyttigt, brod ar gott och brod ar billigt. Brod ar dven klimatsmart, nagot som talar for att
brodet dven i framtiden kommer ha en central roll.

Det &r ocksa sa att intresset for brod vaxer i allmanhetens medvetande, man séker nya smaker med
bredare innehall och dar ar Sverige ett foregangsland jamfért med manga lander pa kontinenten
som bygger sin brodkonsumtion pa enkelt vitt brod.

En brodhylla som de som finns i en vanlig svensk livsmedelsaffér, med hundratals varianter hittar
man i fa andra lander.

Man slutar aldrig forundras av den kvalitet och precision som ligger bakom svensk brédproduktion.
Varje dag bakas miljoner bréd med en kvalitet och stabilitet som ar narmast otrolig.

Darfor ska Originalbagarn till borsen

Idag har Originalbagarn en produktionskapacitet pa ca 400 miljoner kr pa de tva anlaggningarna i
Nynashamn och Vaxjo. Dar bakar vi i huvudsak matbréd som ar skivat och forpackat i miljovanliga
plastpésar. P4 Nyndshamnsanldggningen tillverkas dven mycket kaffebréd. Arligen produceras éver
20 miljoner kanelbullar till livsmedelskedjor och grossister.

Om Sverige ska félja den internationella trenden sa kommer marknaden fér EMV (Egna Méarkes-
varor) inom vart omrade att stiga till 2-3 miljarder och dar &r Originalbagarn-koncernen den enda
stora aktoren i dag.

De stora bagerierna haller emot och vill sdlja sina egna berdmda varumaérken. Detta talar for en
starkt okad efterfragan pa Originalbagarns produkter.

Den enklaste vagen att klara den expansionen ar att forvarva befintliga anlaggningar som kan an-
passas till var affarsidé. En likvid aktie kan da anvandas som betalningsmedel och vi kan be adgark-
retsen om pengar vid storre forvarv.

Dérfor ska du vara aktiedgare i Originalbagarn
EMV-marknaden &r i sin linda och férvantas fa en enorm expansion de ndrmaste aren.

= Originalbagarn har en unik position pd marknaden f6r EMV brdd.

= Originalbagarn har avtal eller diskussioner med alla stérre livsmedelskedjor och grossister om
tillverkning.

* Originalbagarn har utvecklat recept och bakmetoder for att kunna efterlikna minst 20 av de 30
mest salda broden i Sverige.

* Originalbagarn har sina anlaggningar certifierade under BRC vilket ar marknadens viktigaste cer-
tifiering. Bada anlaggningarna ar certifierade med hogsta betygen Grade A & AA.

* Originalbagarn &r certifierat for Ekologisk produktion i bdgge produktionsenheterna.
* Originalbagarn ir KRAV-certifierade i Vaxjo.

* Originalbagarn har en stark utdelningspolicy, dar 50% av utdelningsbara medel ska delas ut.
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4. Affarsidé

Originalbagarn &r ett svenskt EMV-bageri inriktat mot stora aktorer vilka under
eget varumarke vill férse marknaden med brod av hogsta kvalitet till konkur-
renskraftiga priser.

Inneboérden ar att Originalbagarn bakar EMV (Egna Markesvaror eller Private
Label) som i stor utstrackning motsvarar eller efterliknar de 20-30 mest popu-
lara och salda broden enligt branschstatistik i Sverige. Forebilder &r storséljare
som Jattetoaster och Sirapslimpor som finns pa nastan varje frukostbord. | var
tappning fordndrade enligt kundens 6nskemal som kan vara D-vitaminberikat,
lagre socker- eller fetthalt eller minskat saltinnehall. | princip samma produkt
med kundens egen touch for att positionera den for deras marknad.

Det finns idag inget annat industribageri som ar till 100 % inriktat pa EMV och
som dérmed klarar de enorma serier som stora kunder kan efterfraga. T.ex.
bakar vi 6ver 20 miljoner kanelbullar i vart dubbelt Certifierade bageri i Nynas-
hamn och miljontals nyttobrdd i den tre ganger Certifierade fabriken i Vaxjo.

5. Marknad

Originalbagarn vander sig till storre kunder som Livsmedelskedjor, Stérre Bage-
rier, Grossister samt i enstaka fall enskilda storférbrukare.

EMV-marknaden for brod uppgar idag till 3-4 procent av det industribakade
brodet. EMV inom livsmedel totalt (alla produkter) ar ca 25 procent jamfort
med ca 40 procent i England. LIDL har 65 procent EMV i sina butiker.
Livsmedelskedjorna stravar mot minskat beroende av markesleveranttrerna
och l6ser det dels genom egna "butiksbagerier” oftast bake off, dels genom 6kat
intresse for det slags produkter Originalbagarn erbjuder.

Den totala marknaden for farskt industribakat matbrod &r ca 8 Mdr.

Hela bagerindringen omsatter 23 Mdr.

6. Produkter

Av de 30 mest salda industribakade broden har Originalbagarn utvecklat recept
och kan baka ca 20 med hogsta kvalitet. Ovriga bréd som det mesta av Pol-
arbréds sortiment och vissa specialbagerier (ex. Hon6-kakor), passar inte var
nuvarande maskinpark.

Originalbagarn har i huvudsak sex produktionslinjer:
e Limpor; fristaende brod som Frukostlimpor, Vortbrod osv.

® Formbréd; som bakas i formar av olika storlek som Toaster, Grovre formbrod
etc.

® Bullar; fristaende mindre brod som Frokusar, Kéllarfranska etc.
® Kaffebréd; i huvudsak Kanelbullar och langder.
® Specialbréd; som Langos Pizzabottnar mm.

Allt detta séljs forpackat och det mesta skivat.
Originalbagarn har utvecklat ett sortiment f6r leverans av fryst bréd. Sa kallat
butikstinat eller forsaljning genom frysdiskar.
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Idén bakom det &r att kunna baka stora volymer pa tider dér fabriken annars &r daligt belagd och
utan OB-tillagg. Pa anlaggningen i Nyndashamn gar 6ver 90 procent i ett frysfléde medan motsva-
rande siffra i Vaxjo ar ca 50 procent.

Originalbagarn &r Certifierat for Ekologisk produktion med EU-L6évet samt KRAV och har utvecklat
flertal produkter. An sé lange &r dock vanligt brod betydligt stérre men genom att ge kampanjbidrag
pa Ekologiskt brod hoppas vi 6ka kundernas intresse f6r produkterna.

Bageriernas stickugnslinjer kan baka korta serier av manga olika sorters bréd och kan ocksa del-
vis liknas vid handbakat. Linjerna ar tankta som huvudlinje fér Ekologiskt bréd men ocksa fér mer
avancerade brod i kortare serier. Pa stickugnslinjerna kan vi baka sa lite som ner till 200 bréd utan
egentlig paverkan pa kalkylen. Har kan vi t.ex. baka nyutvecklade produkter som bygger pa surdeg
eller stenugnsbakning.

7. Kunder/Prospekts

Originalbagarn har kontakt med alla viktiga kdpare i Sverige. Ledtiderna ar dock langa och ofta tar
det ett ar eller mer innan ett godkant broéd verkligen ligger pa hyllorna for forsaljning. For Original-
bagarn betyder det dréjsmalet stora kostnader och en belastning pa likviditeten innan kassaflodet
vander.

| butiksledet finns det tre tidsfénster per ar da sortimentet revideras (ECR, Efficient Customer Re-
sponse). | pipeline finns ett flertal nya kunder dér diskussioner pagar pa olika stadier. Alltifran pro-
duktionsstart 2017 till eventuella affarer 2018.

Pa befintliga kunder pagar standig utékning av sortimentet som styrs av vara ideer och kundernas
6nskemal att utoka sitt EMV-sortiment.

Da Originalbagarn &r helt inriktad pa Egna markesvaror sa innebéar det att kunden &ger varumarket.
Vissa kunder som COOP Sverige skriver pa produkterna att Originalbagarn bakar brédet, medan
andra kunder inte vill att tillverkningsplats ska vara offentlig.

8. Leverantorer

Originalbagarn har forutom |6ner tre dominerande kostnadsposter: ravaror, energi, och maskinpar-
ken (finansiering, avskrivning, underhall).

Pa ravarusidan ar mjol den storsta posten. Priserna férhandlas arsvis och satts mot ravarubérsen i
Paris. Vi har lyckats fa mycket férmanliga mjolpriser i stark offertkonkurrens.

| vara stora rostfria grytor blandas ravarorna till féirdig deg. Precis som i matmixern hemma, fast mycket mycket stérre

Socker dr en monopolmarknad men vi anses vara prioriterad kund och nar bra priser.

Aven p3 andra ingredienser har Originalbagarn férmanliga avtal med starka leverantorer.

Energi, i huvudsak, Gron El och kvalitetsolja upphandlas lokalt.

Huvuddelen av maskinparken &r leasad och skrivs av via leasingavgifterna. (Se finansiering nedan)
| enlighet med BRCs reglemente gors genuin bakgrundskontroll av alla leverantérer med avseende
pa Personalpolitik, Miljdarbete och Uthallighet.
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9. Utvecklingspotential

Originalbagarn &r idag det enda bageriet i Sverige, helt inriktat pa EMV,
som kan baka och leverera riktigt stora volymer. Med en tillganglig kapaci-
tet pa upp till 40 miljoner brod om aret kan vi dérmed, beroende av sorti-
ment, na en omsattning pa upp mot 400 miljoner kr med befintlig utrust-
ning. Det forutsatter 3-skift och 20 timmars baktid per dygn. Ovrig tid gér
till underhall och omstallning.

Om den svenska marknaden ska félja internationella trender kommer
forséljningen av Egna Markes Varor, EMYV, att 6ka allt snabbare inom bran-
schen de nadrmaste aren. Totalt inom livsmedelssektorn vill man félja tren-
den i England dar EMV star for 40 procent av férséljningen mot 25 procent
i Sverige. LIDL har som exempel 65 procent EMV i sina butiker. Inom bréd,
butiksbakat undantaget, star EMV f6r 3-4% av forsaljningen och maste dka
mycket snabbare &n 6vrigt sortiment for att ta sin andel. Detta méarks pa
det stora intresse Originalbagarn visas vid méten med de stora brédkun-
derna. Potentialen &r mycket stor fér Originalbagarn i Sverige.

Vixa i Vaxjo eller Nyndshamn

Eftersom vi lagt ner all hantering med plastbackar, som ersatts med
miljovanliga engangspapplador, har ytor frigjorts dér ytterligare en tunnel-
ugn kan installeras. Det finns plats och majligheter for att via maskininves-
teringar na en hdgre omséattning i befintliga lokaler dn dagens maxkapacitet
pa runt 400 miljoner kr.

Forvarv av Bagerier/Aktien blir en stark valuta
Originalbagarn foljer ett antal bagerier som skulle kunna passa for en geo-
grafisk expansion.

Tva finns i Stockholmstrakten, ett i Virmland och ett i Skane. Alla dessa har
mindre kapacitet an vara befintliga anlaggningar i Véxjé och Nyndshamn.
Agarspridningen ger Originalbagarn ytterligare verktyg att vara pro-aktiva
och genomféra forvarv helt eller delvis med nya aktier. Listningen 6kar
intresset fran en dgarkategori som idag inte finner naturliga kopare till sina
anlaggningar till en attraktiv prissattning.

Initialt har vi utrymme fér en stor organisk tillvaxt och expansion genom
forvarv ligger inte i de allra narmaste planerna samtidigt som vi vet att
branschens strukturproblem kan leda till att det snabbt dyker upp bra
affarsmoijligheter.

Logistiken ar en viktig fraga, inte bara i antal bréd per lada och antal lador
per pall utan dven geografin spelar stor roll. Vaxjo ligger inte langt fran
Sveriges befolkningsmassiga medelpunkt och Nynashamn ligger nara var
stérsta marknad men vi styrs dnda mer av vara kunders distributionslager
i Helsingborg, Jonkoping, Vasteras, Orebro samt Géteborg och Stockholm,
som ar viktiga centralorter for vara leveranser.

Forvarvet av Nynasbageriet visar att om man behaller det férvarvade bola-
gets grundstruktur och fortsatter "business as usual” sa orkar man hantera
stora forvarv. Synergivinsterna bygger alltsa inte pa att riva ner och sam-
ordna utan mera pa att plocka de lagt hdngande frukterna.
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Okning av EMV

Om den svenska marknaden ska félja internationella trender kommer forsaljningen av Egna
Markes Varor, EMV, att 6ka snabbare &n branschen i 6vrigt de ndrmaste aren. Totalt inom
livsmedelssektorn vill man félja trenden i England dar EMV star fér 40 procent av férséljning-
en mot 25 procent i Sverige.

Inom brdd, utom butiksbakat, star EMV f6r 3-4 procent av forsaljningen och maste dka
mycket snabbare &n 6vrigt sortiment for att ta sin andel. Detta méarks pa det stora intresse
Originalbagarn moter nar vi traffar de stora brodkunderna.

Tillvaxt pa befintliga kunder e
Originalbagarn for kontinuerliga diskussioner med befintliga kunder om utveckling av det
sortiment vi levererar. Exempelvis har vi stora livsmedelskedjor med hog andel EMW i sina
butiker och stor budget for och behov av EMW-brod.

Med den utvecklingen vi ser framfor oss kan var och en av dessa redan befintliga kunder, med
en normal utveckling inom EMV, bli képare till bréd f6r runt 1 MDR arligen. Originalbagarn har
resurser och utvecklingsplaner for att kunna ta en stor andel av den produktionen.

Ett enda nytt EMW-brdd kan betyda en 6kning av arsomsattningen med 25 miljoner kr eller
mer. Det finns anledning att vanta en betydligt stérre forséljning an det nar produkterna hittat
sina konsumenter och handlarna inser férdelarna med EMW.

En annan stor kund vill bredda sitt EMV-sortiment. Férutom redan planerade nyheter fors
diskussioner om ytterligare fler sorter samt en satsning pa Ekologiska bréd.

Nya kunder

Fran var egen horisont ser vi produktionskapacitet som ett stérre problem an kundtillstrom-
ning. Originalbagarn bryter mark fér industriell EMV-produktion i stérre skala.

Vi ser en enorm tillvéxtpotential i var unika position och de marknadskrafter som redan verkar.

10. Open Book

Originalbagarn offererar huvuddelen av kunderna enligt Open Book-metoden. Dér specifi-
ceras alla kostnader for ravaror, foradling, driftsomkostnader, forpackning, avskrivningar etc.
Déarutover laggs ett vinstpaslag om 12-15 procent.

Metoden tryggar att kunderna kan bedéma var produktionseffektivitet men ocksa att vi far
betalt for kostnader och gér en acceptabel vinst.

11. Corporate Governance

Originalbagarns styrinstrument innehaller
+ Agarnas instruktioner till styrelsen.

« Styrelsens instruktioner till VD.

* Befattningsbeskrivningar.

* Interna Policies.

= Externa regelverk som foljer av certifieringar och miljokrav, bade lagstadgade och sjélvvalda
som t.ex. HACCP, BRC m.fl.

* Originalbagarn har Kollektivavtal.

* Samtliga anstéllda skriver under separata avtal, i huvudsak kopplat till policys, hygien och
miljdansvar.
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Rapportsystem

Originalbagarns rapportsystem syftar till snabb 6vergripande kontroll for moj-

lighet till insatser och férandringar men ocksa for att trygga att verksamheten

bedrivs pa férvantat satt.

* VD-brev till Agare, Ledning ,Styrelsen samt t.ex. kreditgivare som viktiga
leverantorer.

* Ekonomiska rapporter, resultat- och balansrakningar, manadsvis.

* Forsaljningsrapporter, veckovis samt aggregerat YTD (Till dags dato).

» Tillverkningsrapport, dagligen.

= Storningslogg/produktionslogg, dagligen.

* Dessutom rapporteras alla avvikelser och de rutiner som féljer av arbetsin-
struktioner och regelverk.

12. Maskiner Inventarier

Originalbagarns produktionsenheter &r ett hogt automatiserade med en for
verksamheterna val anpassad maskinpark.

En del av maskinparken ar av dldre modell men har kontinuerligt uppgraderats
till senaste standard for 6kad produktionssakerhet och optimerad energiatgang.
Vid viss beldggning (brod med langa jastider) kan trageriet (uppslagning, bland-
ning, férjasning) utgdra en trang sektor men vid normal produktion &r avdel-
ningen val anpassad.

Recepthantering och ravaruférsérjning sker via ett nyligen uppgraderat IT-sys-
tem.

Investermgar under aret (2015-2016)

* Packlinje med skrivare och scanner
» Kartongresare, for att motsvara nedlaggningen av plastbackshantering.
* Frostroare, for diverse ytbeldggningar (froer, salt, mjél mm) pa brod.
* Ugnsformar med lock for ny produktserie.
= Datorer for receptstyrning.
* Ny kaffebrodslinje med automatiserad ilagg i form.
» Automatisering i traget med datoriserad receptstyrning.
* Automatsierad |adetiketterare

= Utokat infrysningskapacitet och automatiserad snabbport till frys.

Produktionslinjer
« Atta produktionslinjer, for I6sbakat, formbakat, stansat, kaffebréd (tunne-
lugnar) och platbakat (stickugnar).

* Totalt 140 baktimmar per dygn.
» Kapacitet, upp till 130 ton fardiga produkter per dygn.
* Teoretisk kapacitet 47 000 ton per ar.
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Produktionskapacitet

* Linje1 Limplinje 6-1100kg/h.

* Linje 2 Stanslinje 5-800kg/h.

* Linje 3 Kaffebrodslinje 13-500kg/h.

* Linje4 Ny kaffebrodslinje 3-500kg/h.

* Linje 40 Limpor |6sbakat 6-800kg/h.

* Linje 41 Limpor formbakat 9-1100kg/h.

* Linje 42 Mackbrodstillverkning 4-700kg/h.
* Linje 43 Stickugnar, brod 8-1500kg/h.

Produkter
* fristdende Limpor: 600-850 g.

* Formbréd: Rostbrdd, Landgangsbrod och Limpor 400 - 2 000g,
Mackbrod och portionsbrod 40 - 100g.

= Stansat: Pizzabottnar, Tekakor, stansade Mackbrad.
« Ovrig specialproduktion som Foccacia och langosdegédmnen.

* Kaffebrod: Langder 350-500g, kanel-, vanilj-, kardemummabullar
30-85g. Bullar i muffinsform 40-100g.

Vi bakar langa serier av det som kontinuerligt efterfragas samt stora
sasongsprodukter som Semlebullar, Lussekatter, Vetekatter och Vort-
bréd.

Forbakat och Fryst ingar i sortimentet. Vi bakar 6 dagar i veckan,
men har beredskap for 24/7.

Packning: Alla produkter levereras i miljovénlig pappkartong. Leverans
fritt kaj eller fritt frys i Nynashamn eller Vaxjo. Vi kan ombesérja frakt

Packning

Fem packmaskiner med automatisk skivning av bréd, tva packmaski-
ner for hela bréd, Flowpackmaskin, tva vertikala packmaskiner med
checkvagar. Allt brod passerar kvalitetskontroll (metalldetektor) och
emballaget méarks med antingen blackstraleskrivare eller etikett.

Tre skivlinjer med skrivare, metallscanner och packning. Allt bréd
levereras i miljovanliga plastpasar och atervinningsbara pappkartong-
er. Originalbagarn har investerat i en ny packlinje och en ny kartong-
resare for att effektivisera bort flaskhalsar i produktionen.

Tva stycken flow-pack maskiner med mojlighet att singelpacka eller
flerpacka frukostbrod eller kaffebréd.

Tre stycken vertikala packmaskiner, en med en multiheadvag for auto-
matisk vagning/kontrollrakning av produkt. Bagge linjerna &r férsedda
med en checkvag efter packmaskinen.
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13. Nyckelpersoner/
Personal

Originalbagarn efterstravar en liten fast organisation och har valt att
outsourca ekonomifunktion, en del av maskinservicen och viss lokalvard.
Verksamheten engagerar drygt 70 personer férdelat pa 60 heltidstjanster.
Ett nytt skift tar 5 personer i ansprak per linje vilket visar att det finns skal-
fordelar att plocka hem vid expansion.

Ledningsgrupp

Magnus Norbdck VD/Koncernchef

Har tidigare under manga ar arbetet som deldgare och operativt ansvarig i
Nynéasbageriet. Magnus har tidigare arbetat som projekt- och utbildnings-
ansvarig for Unga Aktiesparare, men dven arbetat i annan processindustri
hos RH-form. Som 18-aring startade Magnus eget aktiebolag vid sidan om
gymnasiestudierna pa Hotell & Restaurangprogrammet. Han har studerat
ekonomi vid Internationella Handelshdgskolan i Jénkoping och skulle pabdérja
fysikstudier vid KTH nar extrajobbet som chauffér hos Nynasbageriet resul-
terade i en chefsposition och strax darefter delagarskap i bolaget.

Lotta Norling, VD/COO

Lotta har erfarenhet fran Informationsavdelningar pa noterade bolag, In-
kops- och personalansvar i dagligvaruhandeln, har ocksa drivit en storre
ridskola i egen regi.

Christer Lundh, Férsdljningschef

Har arbetet i brodbranschen i 25 ar och var férséljningschef och en del av
bolagsledningen i Lockarps Forséljnings AB.

Christers kontaktyta mot branschkollegor, kunder och leverantérer &r en
enorm tillgang fér Originalbagarn.

Christer ansvarar for alla kunder, sortiment och affarsvillkor.

Marlene Lundgren, Platschef, Kvalitets- och miljoansvarig

Ingar i ledningen och har direkt under COO drivit och genomfért Bolagets
certifieringsprocesser. Marlene ansvarar ocksa for arbetsmiljo, interna tester,
reklamationer mm.

Magnus Bjérkman, VD Nyndsbageriet

Magnus ér fjarde generationen Bjérkman som ledare for Nynasbageriet. En
tradition som nu tas till vara fast i en storre mer offensiv miljoé. Som chef for
Nynasbageriet ingar Magnus i hégsta ledningen.
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14. Styrelse/Revisor

Lars Save, Ordférande

Lars Save har startat och utvecklat Informationskoncernen Bisnode till Eu-
ropas ledande med 6ver 4 Mdr i omsattning och 700 msek i vinst. Han har
ocksa startat och utvecklat det bérsnoterade IT-bolaget Addnode till en mil-
jardkoncern och ar f.n. Koncernchef i likaledes bérsnoterade MSC Group.

Gary Bérjesson, Vice Ordforande, grundare

Gary ar medgrundare till Originalbagarn och bred erfarenhet av féretagande
bade som multientreprenér och tjansteman framst inom Info data (Bisnode)
med affarsansvar for stora kunder som Svenska Kyrkan, Polisen, Radiotjanst
m.fl. men ocksa egna verksamheter bade i Sverige och utomlands.

Lotta Norling, COO, ledamot och grundare

Lotta har erfarenhet fran Informationsavdelningar pa noterade bolag, Inképs
och personalansvar i dagligvaruhandeln, har ocksa drivit en storre ridskola i
egen regi.

Joakim Plahn , Ledamot

Delagare TopManagement AB

Delagare TopManagement Scandinavia AB, Moderbolag och inkubator foér
utvecklingsbolag. Grundare och delagare iKredit Finansservice AB, Forséljning
och marknadsféring av finansieringsprodukter inom saljfinans och objekts-
finansiering

Magnus Bjérkman, ledamot

Magnus &r fjarde generationen Bjorkman som ledare fér Nynasbageriet. En
tradition som nu tas till vara fast i en storre mer offensiv miljé. Som chef for
Nynasbageriet ingar Magnus i hdgsta ledningen och som en av de stérsta
aktiedgarna i bolagets styrelse.

Revisor, Jonny Isaksson PWC
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15. Agare

Original Owners 6 703 635 43,05%
Nynasbageriets Intressenter AB 4 880 000 31,34%
Gary Borjesson 2721935 17,48%
Lars Save m familj 287 334 1,85%
Ovriga 986 429 6,28%
Totalt 100,00% 15579 333 100,00%

Samtliga nyckelpersoner dger aktier i Originalbagarn.

Original Owners ags av bolagets medgrundare och COO Lotta Norling 40 %, Ida Lambertsson,
Frida Hager, Vilda Pascoe och Tekla Hagen till vardera 15 %

Nyndsbageriets Intressenter AB &gs av Magnus Bjorkman 60%, tidigare huvudégare i Nyndsbage-
riet, Magnus Norb&ck CEO 34% och Joe Langsén 6%

16. Kollektivavtal

Originalbagarn har kollektivavtal, Fackliga organisationer ar Livs och Unionen. Magnus Bjérkman
respektive Marlene Lundgren ar ansvariga i fackliga fragor.

17. Certifieringar

HACCP

Livsmedelsbranschen &r en sektor med stora krav pa handhavande, miljé och hygien - HACCP &r
basen i det arbetet. Alla hygienrutiner styrs av HACCP, ett av NASA utvecklat system for hygienisk
behandling inom bl.a. Livsmedelsindustrin.

Originalbagarn genomfér bade interna och externa utbildningar inom HACCP och har HACCP-
moten som fast aterkommande punkt i det lokala ledningsarbetet.

EU-Lovet

Europaldvet star for ekologiskt kvalitet. Symbolen far bara anvéndas till
livsmedel nar producenten uppfyller alla EU-lagstiftningar, inklusive del-
tagande i ett certifieringssystem som innebar regelbundna kontroller och
arliga inspektioner.

EU-Lévet garanterar att:

* naturskyddet beaktas vid produktionen.

= produkterna tillverkas pa ett hallbart satt.

* det genomfors kontrollbesdk en gang om aret hos varije tillverkare for att sékerstélla 6verens-
stdammelser med kraven for ekologisk produktion samt hélso- och konsumentskydd.

* produkterna ar fria fran genmodifierade ingredienser.

* strikta regler géller for anvandningen av kemiska bekdmpningsmedel och konstgédsel samt anti-
biotika.

* anvandningen av livsmedelstillsatser, processhjalpmedel och andra amnen ar mycket begrénsad.

* de flesta produktionsmedel som anvands pa en gard harstammar fran samma gard och utvecklas
med hjalp av lokala resurser och lokal expertis.
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* man efterfoljer strikta regler nar det galler miljéskydd och djur.
* Originalbagarn Ekocertifierades i oktober 2014. Certifikatet fornyades i November 2015. Bageriet
i Nyndshamn certifierade sig juni 2016.

KRAV
Originalbagarn certifierade sig under sensommaren fér KRAV-markt produktion.

BRC
BRC Globala standarden for livsmedelssakerhet (Global Standard for Food Safety)
har utvecklats av British Retail Consortium (BRC), som ar en organisation fér de stérsta detaljhan-
delskedjorna i Storbritannien. Standarden ar godkénd av detaljhandelsorganisationen Global Food
Safety Initiative (GFSI).
BRC Globala Standarden for livsmedelssakerhet vander sig till processindustri och
foradlare. BRC Globala Standarden fér lagring och distribution vander sig till lager,
grossister och distributorer.
BRC ar livsmedelsbranschens hogsta Certifiering och omfattar bl.a. ca. 400 Skall-
krav. Originalbagarn har just genomfort sin BRC-certifiering tillsammans med Anti-
cimex som extern konsult.
Bada vara anlaggningarna &r certifierade med hogsta betygen Grade A & AA.

18. Miljo och Uthallighet

Originalbagarn har initierat ett miljoprogram med syfte att Bolagets miljépaverkan ska vara opti-
malt liten inom ramen for var férmaga. Exempelvis kdper vi bara grén el, vi prioriterar Ekologiska
produkter och féljer dven upp leverantérers miljostatus.

Bolaget har ocksa drivit fragan om certifiering via EU-Lovet f6r produktion av Ekologiskt brod som
en del av bolagets uthallighetspolicy.

Fabriksforsaljning av 6verbak och kross &r en del av miljéarbetet.

| Bolagets Miljopolicy anges att Originalbagarn;

Miljdarbetet ska inga i det dagliga arbetet och hénsyn till miljén ska tas vid varje beslut sa att man
verkar for en hallbar utveckling i samhallet.

Verka for att vart miljétankande féregar med gott exempel mot vara kunder och leverantdrer dar
malet &r att sa manga som maojligt av foretags leverantorer har ett aktivt miljdarbete.

19. Fastigheter/Lokaler

Bolaget hyr lokaler for sin verksamhet. | Vaxjo, bageriproduktion ca 4 000 kvm med ett langsiktigt
hyresavtal som 6vertogs "as is” efter Lockarp férsaljning. Lokalerna ar placerade centralt i Vaxjé och
erbjuder expansionsmojligheter grundad av omstrukturering av verksamheten.

Saledes har hela plastbackshanteringen med tvéattlinje och transportbanor monterats ner.
Originalbagarn har koncentrerat uppgraderingen och aterstallningen av fastigheten till de delar som
direkt paverkar BRC-certifieringen men ocksa lagt resurser pa 6vrig hygien och battre arbetsmiljo.
Det yttre underhallet har forbattrats efter diskussioner med hyresvarden.

Egen fastighet 3000 kvm

Verksamheten i Nynashamn bedrivs i egen fastighet om 3 000 kvm. Fastigheten byggdes ut i
samband men en storre maskininvestering 2008 och ar mycket val anpassad till befintlig drift.
Forsaljningskontor

Forséaljningskontoret i Helsingborg &r lokaliserat till ett kontorshotell i centrala staden.
Huvudkontor

Originalbagarn har genomfort genomgaende uppfraschning av HK pa Sédermalm i Stockholm och
lokalerna ar idag passande blygsamt representativa.
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20. Utvecklingsprojekt

Vid forvarvet av f.d. Vaxjobagarn forsvann alla recept och bakinstruktioner till annan kopare. Inne-
bérden blev att Originalbagarn i férsta hand fick aterskapa de recept som det fanns kunder pa, och
darefter alla de recept som ingar i nuvarande produktportfdl;.

Totalt handlar det om cirka 20 commonbréd och 9 Ekologiska brod.

| utvecklingen av brod ligger receptframtagning och flera tillféllen av provbakning.

Broden testas internt och jamférs med kundens énskemal. Benchmarking.

Hos kunden testas broden forst av en expertgrupp och darefter av fokusgrupper och allmant
sammansatta konsumentgrupper i blindtest mot motsvarande Premium maérkesvara.

Darefter designas pasar, skapas klichéer, provtryck och vid godként tryck inkép av pasar.

Om det &r en ny kund byggs under tiden rutiner for bestallning, leveranser, infrysning, mm.

Totalt kostar detta 100-200 000 sek per brod.

Originalbagarn har under de forsta verksamhetsaren lagt 6 - 7 miljoner kr per ar pa produktutveck-
ling varav en del aktiverats resultatmé&ssigt men som paverkat likviditeten fullt ut.

En del av produktutvecklingen har varit kopplat till Ekologisk produktion, ndgot som bageriet inte
sysslat med tidigare. Ekologiskt mj6l &r en utmaning fér bagarna med sin tyngre nagot stravare
struktur och svarigheten att hitta ratt i jasningsprocessen och att fa passande textur och smak.
Att ta fram sa manga nya ekologiska produkter har slitit pa organisationen men medverkar till
Bolagets trovardighet, inte minst inom miljé och uthallighet.

Efter en tid av konsolidering avser Originalbagarn att senare utveckla en helt ny serie av avancerade
bréd av hogsta kvalitet. Ett par konkurrenter har visat vagen till en marknad av képstarka kunder av
industribakat brod i det hogsta prissegmentet.

21. Konkurrenter

Trots att det inte finns nagot annat stérre bageri helt inriktat pd EMV paverkas Originalbagarn pa

olika satt av marknadens aktorer.

Dels de etablerade mérkesproducenterna som slass for sin position i butikshyllorna.

» Pagen som omsatter ndstan 3 Mdr dikterar mycket av branschens villkor. De soker vagar och
fornyelse for att bevara och férbattra sin marknadsposition.

Ovriga stora aktorer &r Fazer, Polarbrod, Wasabrad.

* Butiksbakat i olika former dar megabutikerna har fullskaliga bagerier in house med tiotals bagare
och konditorer. De bakar bréd av hogsta kvalitet och kan snabbrorligt anpassa sin produktion till
lokala krav. ICA Maxi, City Gross.

* Bake Off, ofta daliga produkter med frysta degdmnen fran Baltstaterna och Polen som slutbakas
i butik av okunnig personal. Doften och kénslan av nybakat har &nda vunnit kundernas hjartan.
Hemkop, ICA Supermarket, Coop Extra och Konsum.

* Medelstora Bagerier som delvis producerar EMV pa forfragan fran kunderna Ostra Bageri-
foreningen, Sédervidinge.

* Lokala bagerier, som till medelstora butiker kan leverera dagsfarskt brod av bra kvalitet. De har
ofta egen distribution eller samdistribuerar med andra. Alimenta, Europabagarn, Coop Bageri.
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22. Fabriksforsaljning

Vid all bakning i stor skala maste degar sattas som vél dverskrider den order som ska bakas. Ofta
sker det saker i produktionen som gor att bréd maste kasseras, inte pa grund av egentligt bristande
kvalitet utan mer for att de inte 6verensstammer med av kunden bestélld/forvantad vara.

Det kan vara en spricka, lite for mork eller for ljus farg, for mycket doftmjol eller for lite vallmofro.
Fullgoda produkter som dnda inte duger. Om inget av detta sker blir det som blir kvar sa kallade
overbak.

Tidigare har detta salts till grisuppfédare for 25 6re per kilo, fina produkter med ett ravaruvarde pa
det tiodubbla.

Originalbagarn har, i enlighet med var afféarsplan, startat en Fabriksforsaljning for att hantera detta.
Dels av miljoskal, en forddlad produkt ska na sin konsument, men ocksa langsiktigt av ekonomiska
skal.

Verksamheten bedrivs i en bod/butik pa bageriets parkering och omsatter runt 5000 kr per dag
och lamnar ett storre bidrag an tidigare forséljning och gett ett nytt arbetstillfalle. Malet ar att na
6-10 000 kr per dag. Redan idag utan egentlig marknadsféring har vi natt en omséattning som ger
cirka 0,5 miljoner kr pa sista raden.

Om konceptet bar hela vagen arbetar vi pa en franchisemodell f6r att ha en Bakficka i "varje stad”.
Nynasbageriet kommer under aret att dppna sin fardigutvecklade bakficka.

23. IP-rittigheter

Bolagets IP-rattigheter (Intellectual Property) bestar i huvudsak av utvecklade recept och bakmetoder.
Dartill ager bolaget doméanerna Originalbagarn.se, Originalbagaren.se (som pekar mot den férra) och
Nynasbageriet.se, nynasbageriet.com.

Som bifirma finns registrerat "Sverigebagarn” for kunder som inte har egna EMV-resurser och Bakfick-
an for "Fabriksforsaljning” och ett eventuellt kommande Franchisekoncept.
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24. Ekonomi

24.1 Bakgrund, substansvardering

| och med att TSM (Tillsynsmyndigheten) uppmanade konkursforvaltaren
att salja boets varumaérken separat till Pagen stod han kvar med en "déd”
fabrik i Vaxjo (vi bortser helt fran fabriken i Helsingborg).

Forvaltaren stod dérmed infor risken att fa nedmontera hela fabriken till
stora kostnader. Daremot meddelade han att han hade en annan budgivare.
| Originalbagarns kalkyl, med total andring av affadrsmodell passade detta in
och vi bjod det lagsta belopp vi trodde skulle 6vertraffa var konkurrent.

Idag ar huvuddelen av inventarierna belanade till 5-6 miljoner kr.
Aterkdpspriset av motsvarande utrustning ny &r ca 100 miljoner kr.
Bolagets forsakringsvarde ar 80 miljoner kr. (Samma som Lockarp och i
Overenskommelse med Forsakringsbolaget.)

Lockarps bokforda varde var vid konkurstillfallet dryga 42 miljoner kr.
Utrustning ar val vidmakthallen och uppgraderad och har en produktions-
kapacitet pa upp mot 250 miljoner kr med normalt underhall. Hallbarhets-
tiden ar minst 10 ar vid normalt underhall.

Normal véardering motsvarande Lockarps inkdpsvarde; 55 miljoner kr.
Normal vardering motsvarande Lockarp bokférda varde; 42 miljoner kr.

Verksamheten i Nyndshamn har vuxit fram under manga ars som famlije-
foretag. En stor och manga ganger alltfér kostsam teknisk avdelning har
hallit maskinparken modern och i gott skick. 2008 byggdes fastigheten
som Nynasbageriet dger ut och en ytterligare tunnelugn inférskaffades.
Fastigheten ar idag varderad till 20,5 miljoner kr genom en extern vérde-
ringsfirma och fastigheten ar bokford till 8,8 miljoner kr.

Maskinparken i Nyndshamn &r i stora delar jamférbara med Vaxjofabri-
kens. Maskinerna ar bokforda till ett vérde av 4 miljoner kr.

Fastigheten ar belanad till 10 miljoner kr och det finns leasing och avbetal-
ningsplan pa maskiner pa ca 4 miljoner kr.
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24.2 Resultatrakning koncern Originalbagarn AB Proforma 2015

Belopp i TSEK

Omsattning 75.878
Rorelsens kostnader Ravaror och férnédenheter -33.654
Ovriga externa kostnader -13.304
Personalkostnader -25.863
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 3.057
Resultat efter avskrivningar (EBT) 452

24.3 Balansrikning koncern Originalbagarn Proforma 12.31.2015

Belopp i TSEK
Sammanfattning av koncernens balansrakning 2015-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 30.880
Omsattningstillgangar 18.324
Tillgangar 49.204

SKULDER, EGET KAPITAL OCH AVSATTNINGAR

Eget kapital 14.454
Obeskattade reserver 2110
Avsattningar 464
Langfristiga skulder 11.450
Kortfristiga skulder 22.836
Skulder och eget kapital 49.204

Med hénsyn till dvervirde i Maskiner och Inventarier skulle balansrédkningens proforma EGET
KAPITAL kunna justeras uppat.
24.4 Proforma resultatrakning jan-juli 2016

Belopp i TSEK

Omsattning 43.436
Rorelsens kostnader Ravaror och férnédenheter -17.802
Ovriga externa kostnader -9.359
Personalkostnader -17.384
Avskrivningar -2.611
Ovriga rérelsekostnader -3
Rorelseresultat -3.723
Ranteintakter 4
Rantekostnader -707
Skatt pa arets resultat 829
Periodens resultat -3597
EBITDA -1.112
Hdrledning av EBITDA

Rérelseresultat -3.723
Avskrivningar 2.611
EBITDA -1.112
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24.5 Proforma Balansrikning 2016-07-31

Belopp i TSEK

Sammanfattning av koncernens balansrékning 2016-07-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 39.257
Omséttningstillgangar 17114
TILLGANGAR

SKULDER, EGET KAPITAL OCH AVSATTNINGAR

Eget kapital 10.077
Avsattningar 464
Langfristiga skulder 20.324
Kortfristiga skulder 25.506
Skulder och eget kapital 56.371

24.6 Budget rullande 12 manaders 20161001-20170930

Belopp i TSEK

Omséttning 119.496
Rorelsens kostnader Ravaror och férnédenheter 48993
Ovriga externa kostnader 30.052
Personalkostnader 32172
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 8.279
Resultat efter avskrivningar (EBT) TSEK 5.089

Budget och forecast bygger pa normal utveckling av befintliga kunder och produkter med

vissa nytillskott som sténdigt planeras samt att uppstart av de nya kunder eller produkter

vi kanner till ska lanserar under kommande period.

Budgeten forutsatter att den allménna ekonomin &r fortsatt stabil med normal inflation,

[6ne- och rénteutveckling

* Forsaljningen i Bakfickan omfattas inte av Budget och Forecast eftersom det finns pla-
ner om Franchiseutveckling av konceptet. Intakterna landar dock hos Originalbagarn
som till fullo ager konceptet

* Ingen hénsyn tagen till ravaruprisféréandringar som avtalsmassigt regleras i pris mot
kund

Skalekonomin uppstar dels via ldgre minutkostnad vid bakning for frysflédet pa dagtid,

dels via effektivare kapacitetsutnyttjande av personal vid stérre volymer. Det ger lagre

andel stalltid, stadning och tidsspillan.

Originalbagarn ska ha en arlig tillvéxt som 6verskrider EMV-tillvaxten pa brédmarknaden
och na 400 Mkr i omséattning 2020.

24.7 Medverkande banker

| Originalbagarns affarsmodell ligger att Bolaget ska kunna véxa utan ytterligare behov
av tillvéxt-kapital som normalt f6ljer av vaxande kundfordringar, stérre lager, produkter i
arbete, frysflode, etc.

Saledes kan lagret omséttas 30-40 ggr per ar

Factoringdéverenskommelsen med Svea Ekonomi ger 90% av fakturavérdet, det betyder
100% exkl. momes.

Tillverkning sker endast mot order eller mot lager for produkter med stadigt avrop.
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Fakturering sker varje vecka.
* Svea Ekonomi, factoring och rérelsekredit.

* Marginalen Bank, leasing.

* Societé General, leasing.

* Handelsbanken, [6pande handlaggning.

= SEB, I6pande handlaggning och fastighetslan samt leasing.

* Nordea finans, leasing.

24.8 Kapitalbehov

Med Originalbagarns affarsmodell och befintliga bankavtal kravs normalt ingen rérelsefinansiering
daremot har produktutveckling och certifieringsprocesser dragit interna och externa kostnader om
4-6 miljoner kr, som idag inte varit fullt finansierade.

Framst beror det pa att var st6rsta kund férsenat ett antal nya produktlanseringar pa grund av tva
tatt kommande personbyten pa nyckelplatser i var relation.

Dartill kommer forsening i beslutsprocess hos viktiga kunder pa grund av troghet i interna besluts-
processer.

Bolagets kapitalbehov kunde summeras till 5-6 miljoner kr med hanvisning till motsvarande utveck-
lings- och certifieringskostnader.

Kapitalet ska anvandas till att trygga fortsatt tillvaxt samt I6pande méta svangningar i férsaljningen,
detta sagt trots valdigt god stabilitet i orderinflodet fran befintliga kunder.

Den nyemission som gjordes under varen drog in drygt 4 miljoner kr fére kostnader, daremot krav-
des det extraordinara insatser for att lyckas fullt ut varvid kostnaderna fér nyemissionen blev hogre
an forvantat.

24.9 Viardering

| d4garnas instruktion till styrelsen har sagts att dgarna i forsta hand ser dgandet som ett "ever green”
dvs. en satsning med evigt perspektiv och arlig utdelning som utfall.

| utdelningsinstruktionerna anges malet som 50% av utdelningsbara medel med reservation for
speciella investeringsbehov.

En DCF-vardering (Kassaflodesvardering) ar svarare pa ett bolag mitt i en stark utvecklingsprocess,
men rimligen borde ligga pa som minst 1,5 ganger arets férvéantade omsattning.

Styrelsen har instruerats att endast ta stallning till bud dar kdparen har starka strategiska skal for
forvarv och darfor kan betala premium price - till exempel for att komma at Ekologisk produktion
eller EMV-marknaden. Forvarvet av Nynasbageriet har starkt konkurrensférmagan ytterligare och
viktig management-kapacitet har tillforts koncernen.

24.10 Investeringsbehov

Originalbagarn har tagit en marknadsposition som var ledig pa svenska brédmarknaden. Under aret
har Bolaget forvarvat kunskap om marknadens funktioner och flaskhalsar. Det finns en troghet i eta-
blering av nya produkter, ECR, vilket for brodbranschen innebar tre tidsfonster fér produktlansering-
ar per ar, ca v4, v16 och v38.

Originalbagarns investeringsbehov styrs av kundernas behov av nya produkter och av de begréns-
ningar som nuvarande produktionskapacitet innebéar.

Investeringen i nya formset for bakning av 1000 gr Formbrod, "Jattefranska” m.fl. varumarken efter-
fragades av ett flertal kunder har genomférts under aret.

Investeringen omfattade knappt 500 tkr och kan ge en arlig forsaljning pa 7-12 miljoner kr.

| ett langre perspektiv behdvs pa sikt ytterligare produktionskapacitet i fabriken i Vaxjo. En ny tunne-
lugn skulle kunna ges plats. Samtidigt kréver det utbyggnad av trageri, beredning, skivning, packning
mm.

Investering i begagnad utrustning kan halla kostnaderna nere men torde omfatta 10-15 miljoner kr.
Dértill behovs viss ombyggnad av lokalerna for att harbérgera en helt ny linje.

Att investera i annans fastighet kan vara aventyrligt och andra alternativ utreds.
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24.11 Tillvaxt genom forvarv
Originalbagarn genomférde under 2016 ett férvarv och betalade helt enligt affarsmodellen hela
kopeskillingen med att utge nya aktier.

Nynéasbageriet forvantas bidra med en omséattning om 45 miljoner kr och ett EBITDA om 4,5 miljo-
ner kr. Dartill kommer betydande synergier.

Originalbagarn foljer ett antal bagerier som samtliga ar till salu i olika stadier och som samtliga har
problem med affdrsmodell och [6nsamhet. Till skillnad fran det férvarvade Nynasbageriet kravs det
stora managementinsatser i skiftande grad vilket gor traffsakerheten viktigare an snabbheten.

25. Exit

Originalbagarns nuvarande dgare har ingen uttalad exitstrategi. En sadan maste diskuteras i sty-
relsen och vara en standig fraga fér bolagsstamman. Styrelsen nuvarande instruktion &r att endast
Overvaga bud av strategisk karaktar baserat pa ett dverpris for aktierna.

En borsnotering ses alltsa inte som en exit utan mer som en ny kraft, en ny majlighet att genom en
bredare dgarkrets och en likvid aktie kunna géra investeringar och férvarv inom ramen for ett fort-
satt stabilt men aktivt huvudagande.

26. Risker/Mojligheter

Som alla investeringar innebér en investering i Originalbagarn en risk.

Bolagets affarsidé ar val mottagen av marknaden och fyller en ledig plats bland aktérerna. Det ar
inte gjort nagon analys pa vad som hander om de stora aktérerna ger sig in pa EMV-marknaden.
Risken fér det kanns inte omedelbar, men kan inte uteslutasSamtidigt 6ppnar det mojligheten for
att svenska eller utldndska aktorer som vill korta etableringstiden inom Ekologisk produktion eller ta
en solid ledande position inom EMV att képa in sig pa marknaden genom ett férvérv av Originalba-
garn. Branschen dr annars konjunktursoberoende. Saval som i hogkonjunkturer som lagkonjunkturer
kommer bréd att atas.

Nedan redogérs fér nagra av de riskfaktorer som bedéms kunna ha paverkan pa bolagets framtids-
utsikter. Riskerna ar ej rangordnade och gor ej ansprak pa att vara heltdckande. Ytterligare risker
och osakerheter som bolaget ej kanner till eller som for ndrvarande inte bedoms vara vasentliga,
kan komma att utvecklas till faktorer som paverkar bolaget. Utéver information som framkommer i
Erbjudandet bor darfor varje investerare gora sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess bety-
delse for bolagets framtida utveckling samt en allméan omvarldsbedémning.

Finansiella risker

Alla aktiebolag som efterstravar handel i aktien star infor risker av finansiell karaktar, dels i relation
till aktiemarknaden och dels i relation till bolagets eget kapitalbehov. Bolag med kapacitet att mota
marknadens behov kan utvecklas gynnsamt, men eftersom finansmarknaden i allmanhet och in-
vestmentbolag i synnerhet paverkas av konjunkturen kan det ocksa medféra finansiella risker och
kapitalbehov.

Marknadsbedémning

Bolaget &r verksamt pa en marknad som paverkas av miljé och hygieniska regelverk uppstallda av
stat och kommun. Om dessa férutsattningar dndras ar det nodvandigt for Bolaget att utveckla och/
eller anpassa befintlig verksamhet for att pa ett korrekt satt kunna méta marknaden och myndighe-
ters behov, vilket kan medfora ytterligare investerings- och utvecklingskostnader.

Bolaget har brutit in pa en ny marknad - EMV-bakat matbréd. Det &r svart att se hur lang tid det
tar att utveckla denna marknad som star under omvandling. Det finns inga garantier att nuvarande
kunder eller kommande kunder kommer fortsatta kdpa bolagets produkter i samma omfattning,
vilket skulle kunna innebdara att Bolagets omsattning och ldnsamhet paverkas negativt.
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Kapitalbehov

Enligt prognos kommer Bolaget att ha ett starkt kassaflode
som tacker behoven i den I6pande verksamheten. Dock finns
visst likviditetsbehov mellan gjorda investeringar och gjorda
bestallningar tills leveransen skett. Ytterligare dgarkapital
kan i framtiden komma att kravas for att Bolaget ska kunna
utvecklas pa béasta satt. Det finns ingen garanti for att Bola-
get kommer att kunna anskaffa kapital eller att det kan ske
pa villkor som &r gynnsamma fér Bolaget och dess dgare.
Bolagets finansiering kan dessutom pa sikt komma att paver-
kas av kapital- och kreditmarknadsvillkor.

Marknad

Originalbagarn kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer
hanférliga till den 16pande verksamheten. Men eftersom
andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfér Bolagets
kontroll ar det av vikt att investerare gor sin egen bedémning
av saval angivna som 6vriga, potentiella riskfaktorers bety-
delse fér Bolaget och dess férutsattningar.

Anstallda och nyckelpersoner

Bolagets formaga att uppna utsatta mal ar till viss del be-
roende av férmagan att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade medarbetare med hog kompetens. Det finns
nyckelpersoner (ledande befattningshavare) som &r viktiga
for Bolagets verksamhet idag och i framtiden. Om dessa
personer lamnar Bolaget kan det pa kort sikt ha en negativ
inverkan pa verksamheten och férutsattningar till fortsatt till-
vaxt och l6nsamhet. Det finns alltid en osékerhet i att kunna
rekrytera ny kvalificerad personal i den utstrackning och den
takt som Onskat. Férsta arens verksamhet innebar en stérre
risk. Verksamheten har stabiliserats och 6kar nu sin omsatt-
ning i kraft av de rutiner och certifieringar som har inforts.

Sekretess

Originalbagarn har upprattat rutiner for att uppratthalla

en hog sekretessniva i verksamheten sarskilt avseende re-
cepthanteringen. Likval kan det inte garanteras att Bolagets
anstéllda, konsulter, radgivare eller andra personer inte age-
rar i strid med ingangna sekretessavtal avseende konfidenti-
ell information. Det kan vidare inte garanteras att konfiden-
tiell information inte avsl6jas pa annat satt och darfor kan
utnyttjas av konkurrenter.

Beroende av samarbetspartners

Avtal med strategiska kunder/leverantérer ar i dagslaget
betydelsefulla for Bolagets intéktsgenerering. Uppsagning av
avtal eller andra foréndringar i avtalsrelationen kan initialt fa
negativa ekonomiska konsekvenser.

Tillstand, riktlinjer och politiska beslut
Styrelsen bedémer att Originalbagarn med nuvarande
verksamhet kan uppfylla de lagar och krav som idag stélls

pa verksamheten och kanner, vid denna presentations upp-
rattande, inte till ndgra omsténdigheter som talar for att
Bolagets verksamhet pa kort sikt skulle komma att paverkas
av forandringar i lagar eller regleringar. Det kan dock inte
uteslutas att Bolagets verksamhet kan komma att bli foremal
for forandrade legala krav.

B-aktiens utveckling

Aktiedgande ar per definition ett risktagande. Det finns inga
garantier for en positiv utveckling av aktiens varde. Eftersom
en aktieinvestering kan sjunka i varde ar det inte sakert att
en investerare kan komma att fa tillbaka satsat kapital. Priset
pa aktien paverkas av direkta faktorer som bolagets resultat
och finansiella stéllning, féréandringar i dgarnas férvantningar
om framtida vinster, utbud och efterfragan pa aktierna, men
aven av omvarldsfaktorer som konjunktur. Investeringar i
bolaget bor darfor foregas av en noggrann analys av bolaget,
dess konkurrenter och omvérld samt generell information om
branschen bolaget &r verksam i.

Likviditet i B-aktien

Bolagets ambition &r att ansluta till lista med orderdriven
handel. Det kan déaremot inte garanteras att likviditeten i
aktien ar eller kommer vara tillrdcklig eftersom bolaget till en
borjan har relativt fa dgare. Om likviditeten inte ar tillracklig
kan det medfdra svarigheter for aktiedgare att foréndra sitt
innehav.

Framtida utdelningar

Bolaget har tidigare inte lamnat utdelning till aktiedgare. Tid-
punkten for, och storleken pa, framtida utdelning foreslas av
styrelsen och meddelas via prognos i detta erbjudande samt
inom kort dven pa hemsidan. Styrelsen kommer harvid att
vaga in ett flertal faktorer sdsom verksamhetens utveckling,
resultat, kassafloden, finansiell stallning och expansionspla-
ner. Det finns risker som kan komma att paverka bolagets
verksamhet negativt och det finns inga garantier for att bo-
laget kommer att prestera resultat som mojliggor framtida
utdelningar utdéver prognos till sina aktiedgare.

Kontroll 6ver bolaget

Majoriteten av rosterna i Bolaget kommer efter aven efter
emissionen att innehas av grundarna samt tidigare agare for
dotterbolaget. Bolaget har idag 6ver 470 aktiedgare

Stockholm september 2016

Originalbagarn AB

Magnus Norbdck VD
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Samt fér styrelsen

Lars Save
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Adresser och
kontaktuppgifter

Originalbagarn AB
Huvudkontor

Originalbagarn AB
Huvudkontor och postadress
Hogbergsgatan 33

11620 STOCKHOLM

Tel 08-52017565

Faktureringsadress
Karlsbodavagen 9-11
16867 BROMMA

Férsdljningskontor
Kullagatan 8, Helsingborg
Telefon: 0704-28 13 36

Produktionsanldggning
Storgatan 71, Vaxjo
Telefon: 0470-72 78 60

Nynasbageriet AB
Sandtorpsvagen 4, Nynashamn
Telefon: 08-520 175 65

Org.nr: 556456-3848




